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HI-MEDIA / LEADER DE LA MONETISATION D’AUDIENCE

~ B _

P Crée en 1996 a Paris

B Chiffre d’affaires de 230 M€ en 2011 ; 101 M€ au S1 2012
B Présent dans 9 pays européens

B 470 personnes, dont 100 ingénieurs / développeurs

B Premier acteur indépendant en Europe

B 2 plateformes technologiques automatisées et innovantes

» Publicité :  NEmedia

IIIIIIIIIII

» Paiements : Rkmedia

B Coté sur NYSE Euronext Paris - Code ISIN : FR 0000075988 / Mnémo : HIM



PUBLICITE | CHIFFRES CLES

hi—media

ADVERTISING

PREMIER GROUPE INDEPENDANT EN EUROPE

CHIFFRE D’AFFAIRES : 44 M€ au S1 2012

+ DE 20 MILLIARDS D’IMPRESSIONS PAR MOIS

+ DE 2 000 SITES CLIENTS

+ DE 160 MILLIONS DE VISITEURS UNIQUES REPRESENTES PAR MOIS A
TRAVERS L’EUROPE



PAIEMENTS / CHIFFRES CLES

Nimedia

PAYMENTS

PREMIER GROUPE INDEPENDANT EN EUROPE

CHIFFRE D’AFFAIRES : 56 M€ au S1 2012

10 MILLIONS DE TRANSACTIONS PAR MOIS

+ DE 20 000 E-MARCHANDS UTILISATEURS DANS LE MONDE
50 SOLUTIONS DE PAIEMENT DANS 85 PAYS

DOUBLE LICENCE BANCAIRE — PSP, E-MONEY ISSUER
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GROUPE HI-MEDIA

STRUCTURE POUR UNE NOUVELLE PHASE DE
CROISSANCE
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PUBLICITE / LINNOVATION MOTEUR DE LA CROISSANCE

PRODUIT

1996 2009 2011 S2 2012
Hi-Media lance son activité Acquisition Lancement des Nouveaux services :
publicitaire en France de AdLINK régies Mobile & vidéo Affiliation
2012 Retargeting
2010, . Lancement de
Marketing a la I'Ad-eXchange
Performance

COUVERTURE GEOGRAPHIQUE
FRANCE INTERNATIONAL

POSITIONNEMENT

INVENTAIRE PUBLICITAIRE DISPLAY PREMIUM
HI-MEDIA
AFFILIATION
RETARGETING

UNE OFFRE COMPLETE ALLANT DU SUR MESURE (OPS)
A LAUTOMATISEE (AD-EXCHANGE)
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PAIEMENTS / LINNOVATION MOTEUR DE LA CROISSANCE

PRODUIT

2003 2006 2009 S2 2012
Hi-Media lance sa plateforme Acquisition Lancement d’Hipay Lancement de la
de micropaiements en France d’Allopass solution monétique

2011 full service

2008 Licence établissement
Licence d’émetteur de de paiement
monnaie électronique e IR
COUVERTURE GEOGRAPHIQUE P ootz
FRANCE INTERNATIONAL
POSITIONNEMENT
PAIEMENT MOBILE & SOLUTIONS ALTERNATIVE
HI-MEDIA
E-PORTEFEUILLE (BANQUE) PAY-EXCHANGE

DU MICROPAIEMENT A UNE OFFRE PROPOSANT LENSEMBLE
DES MOYENS DE PAIEMENTS DIGITAUX DISPONIBLES
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ORGANISATION / DERNIERES EVOLUTIONS

P Nouvelle organisation opérationnelle :
B Equipe structurée pour anticiper et repondre aux évolutions de marché
P Centralisation des prises de décisions
P Recrutement d’experts

P Investissements
B Renforcement de I'équipe IT (désormais100 personnes)
P Lancement de nouvelles plateformes technologiques
P Ad-eXchange ; retargeting
P payments eXchange, full service

HI-MEDIA CREE LES NOUVELLES BASES D’'UNE CROISSANCE

DURABLE i
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ORGANISATION / DERNIERES EVOLUTIONS

P Evolutions du périmétre :
B Publicité : Royaume-Uni, Pays-Bas
B Optimisation du périmetre et de la structure de codts
P Amélioration de la marge brute

B Arbitrages sur les activités :

P Paiements : arrét d’activités jugées a risque ou non rentables (ex : loterie sans
obligation d’achat)

B Optimisation de la structure des activites et des colts
P Amélioration de la marge brute

HI-MEDIA EST STRUCTURE POUR ABORDER AU MIEUX

LA REPRISE DU MARCHE
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EVOLUTION DES ACTIVITES ET

EVENEMENTS RECENTS

WWW.HI-MEDIA.COM L
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PUBLICITE | OPERATIONS SPECIALES

P Opérations spéciales : le sur-mesure plébiscité !
P Répond aux objectifs et besoins spécifiques de
chague annonceur
P Maximise l'impact de la campagne et la visibilité de
la marque
P Publi-rédactionnels / Publicité thématique / formats
Spéciaux

D

PHILADELPHIA
% —_—
! [ P —
W

% PHILADELPHIA
ar France !
-

P Une équipe deédiée (studio de création et commerciaux)

P Une offre unique pour les annonceurs :
News / Lifestyle / Entertainment

P Taux de croissance tres élevé (+150% sur un an)

OPERATIONS SPECIALES ET APPROCHE PERSONNALISEE

SERONT UN DES PILLIERS DE LA CROISSANCE DU GROUPE
DANS LES PROCHAINES ANNEES
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PUBLICITE | AD-EXCHANGE

..., Advertisers
& Agencies

* v Buying criteria filing in the :
:  demand side platform (DSP). =

* v Bids are automatically
« inserted with in the ad
= exchange.

v Whenan ad placement

:  complywithall the criteriaall =

* DSPs participateto the
= auction.
c

:IAVAS isobar groupm :

'-_‘ sarenza™ R&G B'Eal'EgﬂErER .':

. *
--------------------

T
S

Docrileol. (57 specificnedia }

4 ¢ nextperforman

7 Advertising

-----------------------

Microsoft 6 H
:

AdExchange
himedia

On-line media grouo

v Competitive process
between all auctions available
for the inventory within the
ad exchange.

v The client who has the
highest bid wins the
auction

""" Publishers --,

© v Availability of theentire
- inventory onthead exhange

= Allthe sales criteria :
= (pricing floor for example) B
= areembede dwithinthead ~ *

;e P Formats standardises

{ jeuxvideo.com - :

T

& | m B Premiere plateforme en Europe

Tt o [ . B Seule plateforme proposant des formats en rich media

DB covemenTieLLes i

5\5750 mesticfr %
mf, uloReﬂexP

B Approche technologique et automatisée
P Réduction du nombre d’intermédiaires
P ROI optimisé en temps reel (RTB)
P Tallle critique nécessaire

. B Positionnement unique pour les annonceurs :

News / Lifestyle / Entertainment

| D En juin 2012 : 'Ad-eXchange a généré 9% des ventes
du mois

- o
--------------------

HI-MEDIA CONSTRUIT UNE DES PLACES DE MARCHE

REFERENTES EN EUROPE
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PUBLICITE | CONTRATS RECENTS

P [ EDITEURS R—
Sel.oqgﬁ StayFriends 1L"|‘IIEUNNE mr m@m @M! CIUfgninin.com blog
: ' : >
Jan Fév Mar Avr Mai Juin
P [ NOUVEAU PARTENARIAT (juin 2012) | —

jeuxvideo.com S;AKyrocI(

Partenariat visant a renforcer la verticale Entertainment

- Audience dédupliquée d’environ 9 millions de visiteurs uniques
- Visibilité la plus grande aupres de la cible 15-24 ans en France

DE NOUVEAUX CLIENTS CONVAINCUS PAR LA DOUBLE

APPROCHE : OPS + AD-EXCHANGE
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PUBLICITE / INNOVATION & NOUVEAUX SERVICES

. Hi-media Performance - = .
- edia Performance : How does it work ?

Data coll
ollect Strategies choice

Diffusion

» Plateforme d’affiliation

P Retargeting

P Banniere dynamique

P Publicite vidéo

Et vos pubs TV prennent une autre dimension

UNE PLUS GRANDE MAITRISE TECHNOLOGIQUE POUR PLUS

D'INNOVATIONS
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PAIEMENTS / VERS UNE PLATEFORME DE PAIEMENT

Une solution ONE-STOP-SHOP

P 1 SEULE INTEGRATION/APIs

P 1 SEUL BACK OFFICE
E O gOLUTlONS > AVEC # 1 SEUL REPORTING
E PAIEMENT » 1 SEULE FACTURATION
» 1 SEULE EQUIPE DEDIEE

B @sfot visa
oM oexin 5T

PROPOSER LES MEILLEURES
SOLUTIONS DE PAIEMENT
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PAIEMENTS /| CONTRATS RECENTS

ST { Editeurs et Marchands ] """""""""""

UBISOFT"

w imndndageo >MEDIASTAY> QPaIISI L'EQUIPE @ «(CityvoX ° playspan

Jan Fév Mar Avr Jum
7 { Solutions de paiement —
mosiLe (

PEBE  @royone [par L

Jan Fév Mar Avr Mai Juin

VERS UNE PLATEFORME DE PAIEMENT PROPOSANT PAIEMENT MOBILE,

ALTERNATIF & BANCAIRE, POUR REPONDRE DE MANIERE GLOBALE
AUX EDITEURS ET MARCHANDS

18
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S1 2012 | ACTIVITES

PUBLICITE PAIEMENTS

Variation publiée 17 Variation publiée 2
e 5,3 M€ Py 06,8 M€
64,3 M€ -12% 56,5 M€
Variation proforma
49,2 ME Variation proforma 158,6 ME +30% 206,8 ME
11% )
55,9 M€ +1% 56,3 M€
S1 2011 S1 2012 S1 2011 S1 2012
M Chiffre d'affaires publié (M€) M Chiffre daffaires proforma (M€) B Volume d’affaires (M€) B Volume d’affaires proforma (M€)

[ | Chiffre daffaires net publié paiements (M€) [ | Chiffre daffaires net proforma paiements (M€)

RECUL DE LA PUBLICITE DU AUX CHANGEMENTS DE PERIMETRE
ET A UN CONTEXTE DIFFICILE DANS LE SUD DE L’EUROPE

CROISSANCE FORTE DES PAIEMENTS GRACE A HIPAY
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S12012 | MARGE BRUTE

PUBLICITE PAIEMENTS

Variation publiée
-11%

Variation publiée
+1%

Variation proforma Variation proforma

21,9 M€ g 13,6 M€ e

S1 2011 S1 2012 S1 2011 S1 2012
B Marge brute publiée M Marge brute proforma B Marge brute publiée M Marge brute proforma

RECUL LIMITE DE LA MARGE DANS LA PUBLICITE EN PROFORMA
DYNAMIQUE DES PAIEMENTS SOUTENUE PAR HI PAY

AU GLOBAL, LE TAUX DE MARGE PROGRESSE A 35%
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S1 2012 | CHARGES OPERATIONNELLES

Achats Achats

-1%

Frais de personnel -5% Frais de personnel

+70%

D&A D&A

S1 2011 S1 2012

UNE STRUCTURE DE COUTS MAITRISEE MALGRE LA BASCULE

TECHNOLOGIQUE EN COURS ET LES COUTS DE
DEVELOPPEMENT & INVESTISSEMENTS REALISES 2
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S1 2012 | RESULTATS

Résultat operationnel courant Résultat net

49ME § 7,1 ME | 9,0ME | 6,7 ME
YU 2 5 ME B 5,1 ME | 55 ME

S1 2009 S1 2010 S1 2011 S1 2012 S1 2009 S1 2010 S1 2011 S12012

RENTABILITE PRESERVEE DANS UN CONTEXTE DE

REDUCTION DE L'ACTIVITE ET DE MUTATION DU GROUPE

23
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S1 2012 | FLUX DE TRESORERIE

Variatiorlde Résultat financier
BFRIi€ ot impét décaissé

a l'activité

P Bonne gestion opérationnelle

Cash-flow
opérationnel

Activité de financement

P Amélioration du BFR

Rachat d'actions

Acquisitions et
investissements

P Rachat d’environ 0,9m d’actions

plateformes technologiques
P Prise de participations :

ler janvier 2012 30 juin 2012 P Semilo (Pays-Bas)
B La Tribune (France)

Génération de Cash Flow au 30 juin 2012, en millions d’euros

GENERATION DE CASH FLOW SATISFAISANTE

GROUP

P Investissements dans 2 nouvelles



S1 2012 / BILAN CONSOLIDE

250M
250M

o Capitaux propres
Immobilisations

Dettes financiéres long
terme

Dettes fournisseurs

Créances
commerciales

Autres passifs

Autres actifs

Trésorerie disponible

hi—media

GROUP

P Niveau de capitaux propres
élevé

P Dette financiere a long terme
limitée

P Trésorerie de 13 M€

UNE SITUATION FINANCIERE SAINE

ET CONFORME AUX STANDARDS DU GROUPE
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TENDANCES,

STRATEGIE ET PERSPECTIVES
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PUBLICITE / UN MARCHE EN PLEINE MUTATION

Ad-eXchange Format vidéo

Croissance attendue des investissements

Perspectives de croissance Real-Time Bidding publicitaires dans les formats vidéo en Europe
basées sur le chiffre d'affaires, par pays, 2010-2015

2010

2011
2011 -2016
114% .
71% UNITED KINGDOM 0
U.S.
"y 1 18%
103% 99%
FRANCE GERMANY
Source: IDC Research & Pubmatic, Ad Revenue Report,, October 13, 2011

MALGRE LES TURBULENCES ACTUELLES, LE MARCHE DE LA
PUBLICITE EN LIGNE RESTE TRES PORTEUR NOTAMMENT
AVEC L'ARRIVEE DE L'AD-EXCHANGE ET DE LA VIDEO
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PUBLICITE / DE NOUVELLES OPPORTUNITES

Nos marchés / Nos objectifs

b AD-EXCHANGE I. OPE SPE

Marché en forte croissance (25% Force de vente et studio de création dédiés.

du marché publicitaire en 2015) Des partenariats puissants comme celui noué
Position de leader et technologie avec Skyrock permettront de faire progresser la
référente (Appnexus) visibilité et lactivité dans ce marché en croissance
) RETARGETING G VIDEO

Développement d’une technologie en Mise en ceuvre d'une organisation dédiée

propre acheve afin améliorer la technologie et la

Volonté de capter ce marché en visibilité, et d'accroitre limpact sur les

expansion et de ne plus dependre de tiers ventes et l'inventaire

DE NOUVELLES SOURCES DE CROISSANCE




PAIEMENTS I TENDANCES

Digital content revenue for Eurcpe and US in EURBN (094A-15E)

CAGR+12% AT

223
202

18.2
16.1
14.3

] I I

2008~ 20M0E 2011E 20M2E 20M3E 2014E Z2015E

European and US online digital content in EURbR (094)

6.4
I

Gaming hALsiC Widen Other
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GROUP

P Lindustrie des contenus digitaux premium
continue a se développer

P Evolution des modes économiques basée
sur le modele freemium provenant de
lindustrie du jeu

P La gamme des contenus en freemium se
diversifie : information, VOD,...

LE MODELE FREEMIUM,

MOTEUR DE LA REVOLUTION EN COURS
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PAY-EXCHANGE / DE NOUVELLES OPPORTUNITES

Nos marches — Nos objectifs

™% JEUX VIDEO € INTERNATIONAL
Les principal_Jx éditeurs de jeu Marchands de taille moyenne présents
travaillant deja avec Allopass ou sur plusieurs marchés géographiques
HiPay

Partout ou le besoin de solutions de
paiements en local existe

L START-UPS @ BIENS DIGITAUX

e-commercants générant au minimum Biens digitaux qui peuvent aussi bien

d’un 1 million d’euros de flux /an s'acheter en paiement a 'acte que par
abonnement

UN IMPORTANT POTENTIEL DE REVENUS

COMPLEMENTAIRES A CAPTER
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GROUPE HI-MEDIA

POINTS CLES
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LEADER DE LA MONETISATION / INNOVATION & EXPERTISE

P Création de deux plateformes technologiques performantes de monétisation d’audience

himedia himegdia

B Solution sur mesure (opérations B Paiement mobile
Spéciales) P Paiement alternatif

P Ad-eXchange : 100% automatisee P Paiement bancaire

HI-MEDIA : UNE ORGANISATION PLUS EFFICACE POUR

MAXIMISER LA MONETISATION D’AUDIENCE ET LES VENTES -
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GROUPE HI-MEDIA

ANNEXES
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GROUP

S1 2012/ COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Période du 1 janvier au 30 juin - en M€ S12012 S12011
Chiffre d'affaires 100,8 117,5
Marge brute 35,7 38,2
Taux de marge brute 35% 32%
Résultat opérationnel courant 6,7 9,0
Valorisation des stocks options et actions -0,3 -1,0
gratuites

Autres produits et charges non courants 0,7 -0,1
Résultat opérationnel 7.1 8,0
Résultat financier -1,0 -0,9
Quote-part dans les résultats des SME -0,3 +0,2
Résultat avant impot 5,8 7.3
Résultat net des sociétés consolidées 5,5 51




