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PUBLICITE | CHIFFRES CLES

hi—media

ADVERTISING

PREMIER GROUPE INDEPENDANT EN EUROPE

CA DE 100M€ EN 2012 (CA DE 91M€ SELON LES NORMES IFRS)
20 MILLIARDS D’IMPRESSIONS PUBLICITAIRES PAR MOIS

+ DE 2 000 SITES CLIENTS

+ DE 160 MILLIONS DE VISITEURS UNIQUES TOUCHES PAR MOIS
EN EUROPE



PUBLICITE | LINNOVATION MOTEUR DE CROISSANCE hi—me@jg

PRODUIT

1996 2009 S2 2012

Hi-Media lance son Acquisition Affiliation

activité publicitaire de AdLINK Retargeting

en France 31 2013
2010 2012 Business units dédiées &
Lancement de I'offre Lancement de déploiement technologique:
Marketing a la Performance ' I’Ad-eXchange vidéo, mobile, OPS, AdEx

COUVERTURE
FRANCE INTERNATIONAL

POSITIONNEMENT

INVENTAIRE PUBLICITAIRE DISPLAY PREMIUM
MARKETING A LA HI-MEDIA
PERFORMANCE AD-EXCHANGE

AFFILIATION
RETARGETING

UNE OFFRE COMPLETE SUR-MESURE ET AUTOMATISEE




PAIEMENTS | CHIFFRES CLES

hi—media

PAYMENTS

PREMIER GROUPE INDEPENDANT EN EUROPE

400M€ DE VOLUME DE TRANSACTIONS
(CA DE107M€ SELON LES NORMES IFRS)

10 MILLIONS DE TRANSACTIONS PAR MOIS
+ DE 20 000 SITES MARCHANDS CLIENTS
50 METHODES DE PAIEMENT DANS 85 PAYS

DOUBLE LICENCE BANCAIRE : Emetteur de monnaie électronique,
Etablissement de paiement



PAIEMENTS | LINNOVATION MOTEUR DE CROISSANCE hi'mequo@

PRODUIT

2003 2006 2009 S12013
Hi-Media lance sa plateforme Acquisition Lancement Lancement de la
de micropaiement en France de Allopass de Hipay solution de paiement
« Full service »
2008 2011
Licence d’émetteur Licence d’établissement
de monnaie électronique de paiement
COUVERTURE n National5ank S ».::
FRANCE INTERNATIONAL
POSITIONNEMENT
PAIEMENT MOBILE & SOLUTIONS ALTERNATIVES
FULL SERVICE

DU MICROPAIEMENT A UNE OFFRE GLOBALE PROPOSANT

L’ENSEMBLE DES MOYENS DE PAIEMENTS DIGITAUX DISPONIBLES
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& EVENEMENTS RECENTS
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PUBLICITE | 4 BUSINESS UNITS DEDIEES htmedia

P Ad Exchange / RTB
P 15% des ventes en RTB /
run rate*

[ - O '
maegic * P +300% de croissance 2012

o Custom solutions and beyond
.

P Vidéo
P 10% des ventes / run rate*
P +50% de croissance 2012

mobvious @ h!—media pleinécran

La publicité sur mobile est une év

La publicité :W en version multi écrans
. P Mobile
i dexch i qf» B 5% des ventes / run rate*
adexchange: P +50% de croissance 2012

P Opérations Spéciales
P 10% des ventes / run rate*
“Au mois de décembre 2012 P +50% de croissance 2012

HI-MEDIA GAGNE EN VISIBILITE & EN COUVERTURE VIA UNE OPTIMISATION

DE SON PORTEFEUILLE ET UNE CONCENTRATION DE SON ACTIVITE
SUR 4 PILIERS DE DEVELOPPEMENT




PUBLICITE | AD-EXCHANGE | himedia

|

adexchange *f’

Nous vous donnerons toujours une bonne impression

15% des ventes générées/mois en moyenne en RTB sur I’Ad Exchange

Annonceurs Réseaux publicitaires
& Agences g’ ($") specificmedia
L B A
v'Les critéres d’achat sont . Rﬁéfl'e‘ﬁ%
renseignés sur la plateforme “nextperformance ™ 9
DSP (Demand Side Platform).
v Les offres sont \ Editeurs
e B Imiegrees N L~ ¢ Disponivité de linventaire vTous les criteres de vente
sur Xchange. complet sur I'Ad Exchange. (CPM plancher par exemple) sont
Ad Exchange renseignés dans I'’Ad Exchange.

v'Quand I'emplacement h_
publicitaire est conforme a Emedia N\ .. ',’m I g o
tous les critéres, tous les On-lins media group LA TRIBUNE d) C"-’Femlnln-com Plus VMM"——,—CM""

DSPs peuvent participer a .
Penchére v'Processus concurrentiel entre toutes - € spictetipps
. N ) . i i
les enchéres sur l'inventaire M| 0E IR jcuxvideo.com) g i

disponible dans I’Ad Exchange.

:A\IA

c .
1Y jsobar  groupm v'Le client proposant la meilleure

A
‘ _ RS W YSNED oilymation| StayFriends*
offre remporte I’enchére. ‘
oo™ PR B o DExpediaes Sfemenind/

]
]
M

PIONNIER EN AYANT 100% DE SON INVENTAIRE DANS L’AD-EXCHANGE, HI-

MEDIA BENEFICIE D’UN LEADERSHIP, D’UN SAVOIR FAIRE TECHNOLOGIQUE &
D’UNE EXPERTISE RECONNUE 1




PUBLICITE | VIDEO himedia

P Un segment de la publicité digitale en forte
croissance

L _—
pleinecran

Et vos pubs TV prennent une autre dimension [ Une equuoe et une technologie dedlees

in -stream video

P Des contrats conclus avec des éditeurs

majeurs en 2012:
P Terrafemina en France,
P Aufeminin en Europe,
P Dailymotion en Allemagne et en Belgique.

in -screen video

in -game video

in -ads video

- in -mobile video

Donnez plus de force a vos pubs TV P 10% des ventes / run rate

P Un taux de croissance tres élevé en 2012

HI-MEDIA A CREE UNE UNITE DEDIEE A LA VIDEO COMBINANT

TECHNOLOGIE & EXPERTISE



PUBLICITE | MOBILE himedia

mObV | O U S @ P Un usage de I'Internet qui évolue

La publicité sur mobile est une évidence rapidement vers I'Internet mobile
P Une equipe et une technologie dediees
P Acquisition de Ad Triple en Décembre

P Taux de croissance a deux chiffres en
2012

P 5% des ventes / run rate

HI-MEDIA A CREE UNE UNITE DEDIEE AU MOBILE COMBINANT

TECHNOLOGIE & EXPERTISE



PUBLICITE | OPERATIONS SPECIALES himedia

magic

Custom solutions and beyond TR
g P Le sur-mesure plébiscité:
P Dispositifs publicitaires sur-mesure,

e — % P Marketing social,

R A | (R P Brand content.

PHILADELPHIA
arrive enfir ance !

) Cherchez
:::::

P Une équipe dédiée de 25 personnes
(studio de création, journalistes & ventes)

P Un taux de croissance a deux chiffres en
2012

P 10% des ventes / run rate

LES OPERATIONS SPECIALES VONT ETRE UN MOTEUR DE CROISSANCE DU

DISPLAY DANS LES ANNEES A VENIR




PUBLICITE | CONTRATS RECENTS hEmedia

Editeurs

mr CityPlug Dailymotion 'f:ggll;coto G m@,mklﬁﬁ
siA'W'OCK aufeminin-com

UNE ATTRACTIVITE CROISSANTE DE L’OFFRE D’HI-MEDIA

GRACE A SES PRODUITS INNOVANTS & SON EXPERTISE MARCHE
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PAIEMENTS | H-MEDIA PAYMENTS DEVIENT HiPay hi'mequfe!

MOBILE EWALLET BANCAIRE/TPP

olal=

) » 1 INTEGRATION | APls
METHODES DE » 1 BACK OFFICE
50 PAIEMENT » AVEC B 4 CONTRAT

» 1 EQUIPE DEDIEE

m @snﬂ"t VISA
m DE ""e.’l A nmosiLe

ay
LES MEILLEURES SOLUTIONS DE PAIEMENT -

<) DineroMail|

Mastercard
OB TIEIEE ik sgeme 17

VIA UNE PLATEFORME DE PAIEMENT GLOBALE . .




1. MOBILE | CHIFFRES CLES NEmedia

Poweredby @D Pass

2,5 MILLIARDS DE PERSONNES BANCAR,ISI?ES
MAIS 5 MILLIARDS DE PERSONNES EQUIPEES D’UN TELEPHONE MOBILE*

i@
MOBILE
Q Facturation opérateur mobile @

INTERNET

. Facturation FAI
— Smartphone
L I:l D Tablettes

SMS
85 pays couverts E
PC ==

LES SOLUTIONS MOBILES D’HIPAY COUVRENT
3,5 MILLIARDS DE PERSONNES DANS LE MONDE



2. E-WALLET | CHIFFRES CLES

Qhipay wallet

B 1¢ établissement de monnaie électronique agrée par la
Banque Nationale de Belgique depuis 2008

B 15 solutions de paiement européennes
P 400 millions d’€ de transactions / an

P 2,2 millions de comptes :
P 950,000 en France
P 600,000 au Portugal
P 150,000 en Belgique
P 100,000 en Alemagne

P Module de gestion de la fraude

Ohipay

n NationalBank

OF BELGIUM

HI-MEDIA A DEVELOPPE UN PORTE-MONNAIE ELECTRONIQUE (E-WALLET)

ADAPTE AUX PRATIQUES EUROPEENNES




2. E-WALLET | LES AVANTAGES

| ES UTILISATEURS APPRECIENT

TRANSACTIONS EN UN CLIC

G

3D SECURE
& SYSTEME ANTI-PHISHING

I

GESTION MULTI-COMPTES &
FILTRE PARENTAL

2

SUPPORT CLIENT

GESTION MULTI-DEVISES

EUR-GBP-USD-CAD-AUS-SEK-CHF

TOUT TYPE DE TRANSACTIONS
DISPONIBLES
240)



3. BANCAIRE/TPP | himedia
DIVERSITE DES METHODES DE PAEMENT

VIREMENT BANCAIRE @ CARTES BANCAIRES
EN TEMPS REEL
@ VIREMENT BANCAIRE gl PAIEMENT ALTERNATIF
% PRELEVEMENT AUTOMATIQUE == CARTES PREPAYEES

PROPOSER AUX SITES MARCHANDS LES MODES DE PAIEMENT LES PLUS

PERTINENTS, INTEGRANT LES METHODES DE PAIEMENT LOCALES




3. BANCAIRE/TPP | PRINCIPAUX ATOUTS himedia

10 PORTABILITE TOTALE WEB / MOBILE / TABLETTE

N . ,

K DETECTION DE LA FRAUDE DISPOSITIF D’EMPREINTE / GEO-LOCALISATION
:% BACK OFFICE UNIQUE RECONCILIATION DES TRANSACTIONS UNIFIEE
DASHBOARD & ANALYTICS FONCTIONNALITE REAL TIME

;" GESTION DES DROITS GESTION MULTICOMPTE & FILTRE

OFFRIR LA SOLUTION DE PAIEMENT LA PLUS SECURISEE

ET LA PLUS COMPLETE AVEC LES TECHNOLOGIES PROPRIETAIRES ET
TIERCES LES PLUS PERTINENTES




3. BANCAIRE/TPP | METHODES DE PAIEMENT LOCALES

@’l}webmoney
8 Belfius girol2g  Przelewy

Lﬁ?ﬁJL‘:&TﬁJ #cm. @ .
ING [ 1) SOFORT HHd@X QIWI
UBERWEISUNG
ELV
postepay

UNE OFFRE A DESTINATION DES SITES MARCHANDS

QUI SE DEVELOPPENT A L’INTERNATIONAL



3. BANCAIRE/TPP | , ,
UNE STRATEGIE DE MARCHE CENTREE SUR LE SEGMENT SMB

Tier1 \
+ Revenus élevés

+ Pouvoir de négociation avec les acquéreurs

+ Présence internationale

- Faibles marges

- Pression sur les colts et I'IT

- Intégration - plusieurs sites Web J

> 30 M€

10 M€ - 30 M€

Tier2
+ Meilleur équilibre« Revenus/ Marges »
+ Présence internationale

2 M€ - 10 M€

Long Tail
+ Marges élevées
+ Lancement rapide vs gros sites marchands
- Faiblesses financiéres
- Equiilibre « revenus / co(t de déploiement »

UNE STRATEGIE DE MARCHE FOCALISEE

SUR LES PETITS ET MOYENS SITES MARCHANDS



PAIEMENTS | CONTRATS RECENTS himedia

Editeurs & Marchands
* ' (e @ MEDIASTAY ici L'EQUIPE ° playspan
SRl L mdndgeo UBQ.S.:FT- leParisien
'LE ricaro [N IERVIN =cvvox
Solutions de paiement
mosiLe PayOne | paforr
ay ‘EI' “”“"g"“’""' Mobile Life Q LAIEE.!‘S HIldEX QIQM

VERS UNE PLATEFORME DE PAIEMENT GLOBALE INTEGRANT A LA FOIS

LE PAIEMENT MOBILE, LES PAIEMENTS ALTERNATIFS ET LE PAIEMENT BANCAIRE

25
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PERFORMANCES 2012 | EVOLUTIONDESACTVTES RiEmedia

PUBLICITE PAIEMENTS

Variation publiée Variation publiée 404ME

-16% 12%
15% 106,6M€

99,0ME Variation proforma 354ME€ Variation proforma
-8% 110,9M€ 14%
-4%
2011 2012
W Chiffre d’affaires publié (M€) W Chiffre d’affaires proforma (M€) M Volume de transactions publié (M€) M Volume de transactions proforma (M€)
. Chiffre d’affaires net publié paiements (M€) . Chiffre d’affaires net proforma paiements (M€)

RECUL DE LA I?UBLICITE LIE AU CHANGEMENT DE PERIMETRE (NL & UK)
ET A UN CONTEXTE DIFFICILE EN EUROPE DU SUD

FORTE CROISSANCE DES PAIEMENTS GRACE A HIPAY WALLET 7



PERFORMANCES 2012 | MARGE BRUTE himedia

PUBLICITE PAIEMENTS

Variation publiée Variation publiée

-14% -8%
44,0M€ Variation proforma Variation proforma
-7% +0.5%
2011 2012 2011 2012
M Marge brute publiée H Marge brute proforma W Marge brute publiée B Marge brute proforma

RECUL DE LA MARGE EN RAISON DE CHANGEMENTS DE PERIMETRE

& DE LA BAISSE D’ACTIVITE SUR LA PUBLICITE




PERFORMANCES 2012 | CHARGES OPERATIONNELLES ' RiEmedia

CHARGES
OPERATIONNELLES

2011 2012 P Stabilité des achats

P Des frais de personnel en baisse
ACHATS , ACHATS
24,3M€ o% 24,3M€ de 2 M€.

P Les D&A augmentent d’environ
. 30% en raison d’importants
FRAIS o FRAIS développements technologiques
DE PERSONNEL DE PERSONNEL L
30,4M€ 28,4M€ réalisés au cours de ces deux

derniéres années.
29%

3,1M€ 4,0M€

UNE STRUCTURE DE COUTS SAINE & MAITRISEE




PERFORMANCES 2012 | P&L

hi—mequg

Du 1¢" Janvier au 31 Décembre —en M € 2012 2011
Chiffre d’affaires 194,7 229,9
Marge brute 66,9 75,5
EBITDA 14,2 20,7
Résultat opérationnel courant 10,1 17,6
Valorisation des stock options et actions gratuites -0,7 -1,2
Autre produits et charges non courants -0,4 -0,3
Résultat opérationnel 9,1 16,0
Résultat financier -2,0 -1,8
Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence -0,6 -
Résultat avant impdt des sociétés consolidées 6,5 14,3
Résultat net des sociétés consolidées 5,9 11,3

UN NIVEAU DE RENTABILITE PRESERVE MALGRE LE RECUL DE L’ACTIVITE &

LES COUTS LIES AUX INVESTISSEMENTS TECHNOLOGIQUES

30



PERFORMANCES 2012 | FLUX DE TRESORERIE himedia

Variation
de BFR li¢ Résultat financier
a l'activité et impdt décaissé

Gash Bow u Acwts B Bonne gestion opérationnelle

opérationnel

P Amélioration du BFR
Rachat
d'actiona Acquisitions et

investissements . Rachat d’env”’Oﬂ O,QM d’aCUOnS

7,1

P Investissements dans de nouvelles
plateformes technologiques

P Investissements financiers dans:
P Semilo (Pays-Bas)

1 Janvier 2012 31 Decembre 2012 P La Tribune (France)

P AdTriple (Espagne)

Génération du cash-flow au 31 Décembre 2012, en millions d’euros

LA TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES A

AUGMENTE DE 50% EN 2012 vs. 2011




PERFORMANCES 2012 | BILAN CONSOLIDE

253M
253M

Capitaux propres

Immobilisations
Dettes financiéres

along terme
Dettes fournisseurs

Créances
commerciales

W Autres passifs

Autres actifs

hi—mequg

P Niveau de capitaux propres
elevé

P Dette financiere a long terme
limitée

P Trésorerie de 14,5 M€

Trésorerie disponible |

UNE SITUATION FINANCIERE SAINE CONFORME

AUX STANDARDS DU GROUPE
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PUBLICITE | TENDANCES DE MARCHE htmedia

Le marché des Ad Exchanges Le marché de la publicité vidéo en ligne
Taux de croissance estime des investissements publicitaires Taux de croissance des investissements
en Real-Time Bidding par pays sur la période 2012-2016 sur la publicité video en ligne en Europe

316%

ANGLETERRE

2012

274% |} 312%

FRANCE ALLEMAGNE

IDC octobre

DEUX SEGMENTS DU MARCHE DE LA PUBLICITE ONLINE PROMETTEURS

PORTES PAR DES INNOVATIONS TECHNOLOGIQUES




PAIEMENTS | TENDANCES DE MARCHE himedia

CA des contenus numériques payants en Europe de |’Ouest

(en milliards d’€)
I'industrie du jeu.

P Un modele économique adopté

2012 2017 progressivement dans de nombreux
secteurs: presse, VOD, musique,...

P | a dématérialisation des contenus

ne cesse de se developper.
P Un marché majoritairement base sur
le modele Freemium provenant de

earch, Octobre 2012

ce: Forrester Res

Soure

CA du E-commerce de détail en Europe de |’Ouest
{en milliards d'S)

- B [ 'E-commerce reste un secteur tres
o SAE D m dynamique avec une forte
i croissance attendue dans les
I prochaines années.

2012 2013 2014 2015 2016

LE PAIEMENT SUR INTERNET EST UN MARCHE DYNAMIQUE

OFFRANT DE NOMBREUSES POSSIBILITES ENCORE INEXPLOITEES
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PERSPECTIVES | TECHNOLOGIE & RELAIS DE CROISSANCE

P 4 piliers de développement sur la publicité avec des perspectives
de croissance forte:
- Ad Exchange
- Vidéo
- Mobile
- OPS

P Nouveaux produits et marque unique sur Pactivité Paiements
- Nouvelle solution bancaire/TPP.
- HiPay regroupera le paiement mobile, le porte-monnaie électronique
et le paiement bancaire.

P Un retour progressif a la croissance en 2013
- S1: Publicitée | S2 : Paiements
- Un taux de croissance annuel de 5%

L’INNOVATION & LES DEVELOPPEMENTS DE PRODUITS ALIMENTERONT

LA CROISSANCE DES 2013
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