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LA PUBLICITE DIGITALE LE PAIEMENT EN LIGNE

EXPERTISES
INNOVATIONS &

digital advertising experts SYNERG I ES digital payments experts

Présent dans Emploie environ Un chiffre Q’qﬁaires
6 470 personnes de 185 millions d’€

8 pays européens

dont 100 ingénieurs en 2013



HiMedia | 4 domaines de compétences w
digital advertising experts

digital advertising experts

Adexchange.com
= Un réseau exclusif full RTB
» 20 Mds d'impressions par mois K cdexchangecom
Fullscreen
= Une régie dédiée a la vidéo
= 150 M de preé-rolls par mois

€A mooe

Mobvious
= Une offre 100% mobile

= 1,5 Md dimpressions par mois W} Ulscreen

L mobvious |

Magic
= Opérations spéciales, Brand content
» Journalistes, graphistes, concepteurs

160 millions de visiteurs +2 000 sites clients

TS 6T TS & [ELeme +13 000 annonceurs 800 millions de data collectées par jour

8 Présent dans Emploie environ Un chiffre_ d_’affaires,
8 pays européens 270 personnes de 89 millions d’€

dont 60 ingénieurs en 2013




HiPay | Solutions de paiement en ligne,

digital payments experts

HiPay Banking
= Solutions de traitement international de transactions

bancaires en ligne (carte bancaire, virement bancaire,
porte-monnaie électronique, ...)

HiPay Mobile
» Leader européen des solutions de micropaiement.

10 millions de transactions
traitées chaque mois 50 méthodes de paiement

c.450 millions d’euros disponibles dans 85 pays
de volume d’affaires

@ Présent dans Emploie environ
6 pays européens 200 personnes
dont 40 ingénieurs

digital payments experts

N

WA Dicay banking
third party proc \\

\ O e

2 licences bancaires européennes :
Etablissement de Paiement &
Emetteur de Monnaie Electronique

Un chiffre d’affaires
@ de 96 millions d’€
en 2013
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Exercice 2013 | Evolution des activités publicitaires himediagroup™
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= Reprise de la croissance de
I'activité publicitaire apres deux
ans de décroissance et ce e Variation
dans un marché encore ’ +1%
degrade.

2012 2013

= Les 4 piliers lancés sur les 24
derniers mois représentent
désormais 50% de l'activité vs.

un display qui est toujours Display 21%
sur le déclin.
4 Piliers +78% 35,7 M€

2012 2013

Stabilisation de l'activite apres deux ans de decroissance




Exercice 2013 | Evolution des activités paiements

= Erosion de 'activité mobile
dans un marché du jeux vidéo
en ligne qui arrive a maturite.

= Croissance continue de
I'activité monétique
essentiellement due a HiPay
Wallet.

= Lancement de HiPay TPP sur
S2 2013.

= La monétique participe a la
croissance des volumes
d’activité paiement alors que le
paiement mobile
(micropaiement) apres avoir
décru fortement, se stabilise en
fin d’année.

£ hipay mobile

W2 hipay banking

himediagroup"
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Variation

404 M€ o 447 M€ o
106,6 M€ @ s
’ -10% 96,4 Me®@
2012 2013
() Volume daffaires (Me€) @ chiffre d'affaires net publié paiements (ME)
204 M€ ® 149 175 M€ O
120 M€ @ ° 90,5 M€ @
(-11 %)
200 M€ ® +35 %
4,6 M€ @ (+28 %)
2012 2013

™ Volume d’affaires (M€) @ Chiffre d’affaires net publié paiements (M€)

Succes des nouveaux produits.

Relais de croissance pour les années a venir



Exercice 2013 | Marge Brute himediagroup”™
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Recul de la marge du fait de la baisse d’activité, mais légére amélioration du taux de marge
brute global a 35%.

Variation
2%

2012 2013 2012 2013

Variation
-4%

Le retour a la croissance ne se fait pas au détriment

de la marge brute



Exercice 2013 | Structure de codts himediagroup™
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= Stabilité des achats et des
frais de personnels
et ce malgreé le lancement
de nouveaux produits sur
la publicité et les Achats
paiements.

+1%

= Les D&A augmentent
de 22% en raison
d’'importants Frais de
développements personnel
technologiques réalisés au
cours de ces trois
derniéres années. D&A

+1%

+22%

2012 2013

Maitrise de la structure de couts dans un contexte

de lancement de produits et de reprise de l'activite



Exercice 2013 | P&L Consolidé himediagroup™
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Du 1°" Janvier au 31 Décembre -en M € 2013 2012
Marge brute 64,9 66,9
Valorisation des stock options et actions gratuites -0,5 -0,7
Autres produits et charges non courants 1,7 -0,4
Résultat financier 1,7 -2,0
Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence - -0,6
Résultat avant imp6t des sociétés consolidées 2,9 6,5

Une structure qui reste saine, malgré la dégradation

de la rentabilité liée a la baisse d’activité




Exercice 2013 | Flux de Trésorerie himediagroup™

Variationde BFR
lie a Factivité  Reasultat financier
Cash-flow et impdt décaissé
operationnel

Activité de
financement

Acquisitions et
investissements

1= Janvier 2013 31 Décembre 2013

Génération du cash-flow au 31 Décembre 2013, en millions d’euros




Exercice 2013 | Bilan Consolidé himediagroup™
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236M 236M

= Niveau de capitaux

propres éleve. Capitaux propres

Immobilisations
= Dette financiere a long
terme limitée.

Dettes financiéres
long terme

Dettes fournisseurs
= Trésorerie de 10,2 M€. i
Créances

commerciales Autres passifs

Autres actifs

Trésorerie disponible

Une structure financiere saine
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HiMedia | Tendances du marché

Publicité mobile en Europe

s0.4 0.8 17

+133%

2010 20M plgkd 2013 2014

{in billion) Source: eMarketer, December 2013

L'innovation technologique, principal vecteur

de croissance

2015

2016

. - T
himediagroup
Empower your digital business
Publicité vidéo en Europe

+48.9%

+25.1%
+22.7%

+18.6%
I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Source: IHS, Video goes programmatic

+13.6%

digital advertising experts




HiMedia | Evolution du marché publicitaire himediagroup™
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Prociers Gamble

4

HiMedia Sales Force
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L'avenement de nouvelles technologies permet une meilleure ‘

monétisation de I'audience et appelle a une spécialisation accrue ... ..comom



Un bassin d'audience premium

Millions

VISITEURS UNIQUES
(en Europe)

Milliards
D’IMPRESSIONS
PUBLICITAIRES
.......................................................... i
ebY
:f ,oomruuuc
. Windows Lve
EDITEURS ViaMichelin |

%

DE L’'INVENTAIRE DISPONIBLE

n adexchange.com

marketplace and realtime advertising

| @ Doivmdbn _.
@umxm . @

jeuxvideo.com .
N

_
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Un réseau de sites mobiles et applications W=l mopvious

Millions 25-49 ANS
MOBINAUTES UNIQUES

cumnelll Gl @

MONDAIN
com
&6 o

XB &
”
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| = QW || =
EDITEURS ) - ah g
JEUNES

.............................................................................................................................................. Q— : . |
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POUR LE MOBILE @ W
FOTOLOG )i

Sources : MNR & SMART, décembre 2013 19

Milliard
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Une offre exclusive, premium et affinitaire W screen”

Millions
VIDEONAUTES UNIQUES

Millions
DE PRE-ROLL PAR MOIS

5 FORMATS

Source : MNR, décembre 2013

Femmes

C'UfemininDW

ffharmiton * 0 m

FAMILLE mU er i

s diar |i7§emenino-“ EI_ MUEBI_E e |’re,

jeuxvideo.com {;’gg &Axyrock
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Hommes / B2B
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Une offre exclusive de marques medias b S s

Millions
VISITEURS UNIQUES SUR
] NOS SITES PREMIUM ) )

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ S’ky‘mk jeuxvideo.com

Annonceurs

ONT COMMUNIQUE EN 2013 i

Lrlld  mestic
LLOm

PERSONNES DEDIEES AU

POLE OPS (COMMERCIAL / oot

CREA / CHEF DE PROJET / ” LA
JOURNALISTES) o TRIBUNE

4
1 O O DE NOS DISPOSITIFS hﬁ"ﬁ-“e Demotivateur.fr

SONT SUR-MESURE

Source : MNR, décembre 2013 21



LES INVESTISSEMENTS

TECHNOLOGIQUES NECESSAIR
CONSENTIS




HiMedia | Intégration des meilleures technologies... himediagroup™
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///—‘ ™,

appnexus Qdomik Adyoulike \/)

A ALENTY

... adloox FOTN0P

distribeo appsfire Touchalize G- viflepplaz

GIVE A NEW SENSE TO VIDEOS N netizing o lmv'd

AEEELRRE LiveRail @

Strarégies Vidéo & Richmedia

—

Des produits innovants s’appuyant

sur les technologies les plus adaptees



HiMedia | ... dans un outil unique himediagroup™
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himediagroug™

[ SYNTHESE DE TOUS i —
=" |ES DEVICES & TECHNOLOGIES . - I -

p— 006
o = Impressions 321 096 020
ouse
oo (e e Ry
/' @ 0.30€ Clics 307 475
0206

Taux de clics 0,10%

e o0 eCPM 061€

DES SOLUTIONS DE CIBLAGE —
™ EXHAUSTIVES :
iy

mm™ - Retargeting
- Ciblage Socio-démo 6%
- Ciblage contextuel

A=h
e
..

- DASHBOARD & ANALYTICS i
adexchange.com 1pMU 15916733 0,14€
2 Orange France 12 403 508 1,45 €
2 mobvious
3 Renault 3753994 0,63€
€2 magic 4 Accor 3095924  0,19€
A fullscreen 5 Weight Watchers 1564 553 0,10€

La plateforme de reporting et d’analytics

la plus evoluee du marché



HiMedia | Maitrise technologique de la data himediagroup™
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WEB REGISTRATION THIRD PARTY AGENCES
& MOBILE & SOUSCRIPTION DATA PARTENAIRES
|
L | I J
&
paTASTORE. % & % § 2 e () ...

(

©

DIRECT SALES PRIVATE EXCHANGE

Collecter — Structurer — Activer
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HiPay | Tendances du marché himediagroup™
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CA des contenus numeériques
payvants en Europe de I'"Ouest
(arn milliards d'e}

La dématérialisation des contenus 10,2€
ne cesse de se développer:
= Un marché majoritairement basé sur le modéle o
Freemium provenant de l'industrie du jeu. .65%
= Un modele économique adopté

2012 2017

progressivement dans de nombreux secteurs:
presse, VOD, musique,...

CA du E-commerce de détail
en Europe de I'Ouest

{en milliards de )

L’E-commerce reste un secteur tres dynamique $434
avec une forte croissance attendue dans les s374 2204
. z 342
prochaines années. 5309,
277
2012 2013 2014 2018 2018 2017

Source: eMarketer, Janvier 2014; Forrester Research, Octobre 2012

Un marche dynamigue avec de nombreux relais "

de croissance



HiPay | L’ offre himediagroup™
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digital payments experts

hipay mobile nipay bankin
D micrE)payanént solutions B third}:p))artyprocess'ng g

Solution de micropaiement, leader en Plateforme de paiement bancaire en
France et en Europe, permettant la ligne congue pour accompagner les
monétisation de biens digitaux de éditeurs de contenu numérique et
faibles montants sur Internet dans plus e-commercants dans le

de 85 pays. développement de leur activité.

L’ensemble des produits HiPay est basé sur

une technologie propriétaire



HiPay | Notre Positionnement himediagroup™
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Le vaste choix de méthodes de paiement en ligne d’'HiPay permet aux éditeurs de contenu et
aux e-commercants de proposer a leurs clients la solution de paiement la plus pertinente.

DIGITAL GOODS
Online Gaming PHYSICAL GOODS
© Digital Media
@é‘ E-commerce
s\ i A
Koy g & Socid Networks
\35\ \Y\{}\e‘ éfz §J Travel
ALL PAYMENT & « & & HIPAY
SOLUTIONS © O Vol O Market places
PC-Web
Unbanked \N‘ Tablets
it NWMnere \ Mobile
Credit Card Owners \
CALL DEVICES

Emerging countries

EVERYONE

—
L'offre de paiement la plus complete du marché

digital payments experts




HiPay | Ouverture a I'international himediagroup”™
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MB

Couverture des méthodes de paiements

les plus utilisées dans 100 devises



LES INVESTISSEMENTS
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HiPay | Une technologie unique pour Pinternational himediagroup™
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Activez des devises et méthodes de paiement en 1 clic
Plus besoin de contrat VAD

Bancontact MisterCash iDEAL CB Sisal

Bancontact Debit Card Real-Time Banking m Debit Card "E Sisal CashPayment
ter Cas!
ivats

Giropay VISA Mastercard

_SOFORT Eeay Real-Time Banking VISA  Debit Card @ | Debit card
BANKING A

Multibanco Maestro Przelewy24 VISA QIWI Wallet
MB ATM Payment @ Debit Card & Real-Time Banking { f!.!«s.A E-wallet
Y S WALLET

—

. WebMoney Yandex

%

A E-wallet Hndex E-wallet
WebMone

«< B >

Une technologie permettant d’avoir acces de fagcon automatique ‘

a I'ensemble des méthodes de paiement a l'international

digital payments experts




HiPay | Full Service himediagroup™
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Un partenaire unique pour la gestion des paiements
1 seul contrat

Merchant L Local acquirer
SERVER o International acquirer

@ L Local payments NL

Bank[T¥ < =

Bank v ?
Bank[:[3 « o Belf i/

Une plateforme permettant de gerer d'un point

unique I'ensemble de la chaine de valeur



HiPay | HiPay FPSe (fraud protection system) himediagroup™
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Device finger print: Analyse le rique potentiel du terminal
Origine du paiement: Analyse du pays, des catégories de risque grace a I'lP et au BIN

Fréqguence : Analyse des comportements inhabituels, enregistrés pendant une période donnée

Limites des dépenses: Définition des montants qui peuvent impliquer des regles spécifiques a la fraude

Cohérence: Analyse des incohérences sur les informations liées au paiement

Comportements: Analyse des comportements de paiement a risque

SN
©
=
=
"
O

Un outil paramétrable en fonction de I'activite

Heures d’achats : Analyse du risque par rapport a ’heure d’achat

et des specificites de I'emarchand



HiPay | Une plate-forme automatisee

Earnings Report Overview

Edit and view repor

our earnings

My Account> Overview

Overview > Theinformation displayed in this page is calculated based on the number of transactions made, not on your
eamings. Click Here to see your earings.

Affiliates

Subscriptions

Export de données °=*
Transactions

Common Questions
> Howdo Ireceives payour>  EAININGS
» Do my earnings include
carrier and bank fees?
More questions » 50,000
40,000

30,000

20,000

10,000

. 700934 o250 BO6115,33€ g5, 1,150

Averags =arnings

LestDay  [=Last

oo (EEEEIED

2013-02-01

Transactions

Transaction split

to

Capyright | Brv

Une solution unifiée pour une ana

oy By [Terms of

2013-02-07  2013-02-13  2013-02-19  2013-02-25

W carmings

Last Day

Revenue split

M ~uoioTEL-FR

M sMis-FR-3008
M AUDIOTEL-FR

M swis-FR-300E

SMs-CL
Other
ather

=stors |Join Our Tesm

Statistiques

[[) vendre avec Wipay Données

¢ total des ventes depuis le début

S Graphiques

Sacks 1100

02 + 20132

himediagroup"
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Compts N°22167 (EUR) 2

0122013 2201

Top § des sites

Nom Transactions  CA

Répartition géographique du CA

Top 5 des solutions de paiement

Nom Transactions CA

M <20%destarmoctons [l > 20% des vansactons

lyse globale
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HiMedia Group | Changements Structurels... himediagroup™
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» Changements organisationnels et humains importants
= Changements humains (157 personnes recrutées sur les 24 deriers mois — soit 1/3 des effectifs).
» Rationalisation du périmétre d'activité (UK, NL— pour la publicité / instant gagnant pour le paiement).
= Création de nouvelles business units / changement d'organigramme.

» |nvestissements technologiques importants 10M+ sur les 24 derniers mois
= Développements des nouveaux produits (ex: HiPay TPP).
= Développements de modules pour optimiser des technologies tierces (ex: Appnexus).
=  Malitrise de technologies clés en interne (ex: Data Management Platform).

» Lancement de nouveaux produits
= HiPay TPP sur le paiement.
=  Fullscreen, Mobvious, Magic ou adexchange.com sur la publicité.
» Implique des investissements humains, technologiques et marketing.
= Colts embarqués importants non rentables dans un premier temps (start-up costs).

Deux ans de recentrage, d’'innovations et d'investissements

consentis...



HiMedia Group | ... pour de nouvelles perspectives himediagroup™
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= Inflexion du niveau d’activité sur T4 2013
» Hausse de 78% des nouveaux produits publicitaires sur 2013.
= +50% du chiffre d’'affaires publicitaire provient des nouveaux produits sur T4 2013.
= Croissance de l'activité monétique de 30% sur 2013.
» Lancement de lactivitée HiPay TPP sur T4 2013 qui va contribuer a la croissance en 2014.

= Stabilisation des marges brutes

»= Le changement de produits et la conquéte de parts de marché publicitaire ne se fait pas au détriment de la
marge.
»  Lactivitt monétique génére de la marge a 100%.

= Structure de codts stables
= Lescolts directs fixes stabilisés.
» La partie variable des colts qui représente 60% des colts directs suivra le niveau d’activité.
= Niveau d'investissements stabilisé.

... qui permet d’anticiper un redressement de la profitabilite

des I'exercice 2014
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