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UX

advertising & user experience



In 2016 : 3 market key issues

USERS PUBLISHERS ADVERTISERS
increasingly fend stfruggle with challenge digital
to reject ads low advertising revenues ad efficiency



In 2017 the ad market must focus on improving UX

S’rronger interest

in ads
Better user bt
experience q d adblocking
Increased Better ROI for
revenue for advertisers
publishers

———— -



Qursd'lu’rions ’rohaddre’ss the digital ad mark
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advertising

AdUX SOLUTION
ADVERTISER

USER

quar_\tum

Storytelling at scale No disruption




AdUX solution #1: Native advertising quantum

@) Non Interruptive

100% Visible

integrated in the content stream

What genvuine
Native is about

Editorialised and informative

Fully matching any sites
look&feel

Dedicated to one unique
advertiser

©@©® 0 0©®
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Product and Formarfts

ECONOMIE BOURSE ENTREPRISES & FINANCE HI-TECH VOSFINANCES IDEES METROPOLES CARRIERES

"Trumpcare” : 24 millions Free prend de court la fin [ <LEPR Eﬁ F’Ej
d'Américains perdraient annoncée des frais Jw EPREN R

leur couverture... d'itinérance
sdbalod Aimeicaln A 28 MARS AU

Trump fait bondir I'émigration
vers la Nouvelle-Zélande

I tenaire | Lélégance
technologlque

Pour gonfler ses recettes fiscales,
Bercy a trouvé la martingale !

Italie : vers un forfait impét a
100.000 euros pour les plus riches

Edition hebdomadaire

Ou va le prix du pétrole ?

Italie : référendum le 28 mai sur une
partie du Jobs Act

IPartenau’e Lélégance technologique
ez |a Peugec pure et technologique, elle offre d

\
\
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quantum

NATIVE SOLUTIONS

TEASER VIDEO

Video content integrated
with 100% viewability .
@ 7

DESKTOP MOBILE

User is exposed Integrated teaser with no
to an integrated teaser downloading time lapse



A growing reach, close to 1500 publishers quantum

NATIVE SOLUTIONS

NATIVE SOLUTIONS

Volumes : 1B imp./month Volumes : 200m imp./month

600 websites 175 websites

Volumes : 200m imp./month Volumes : 50m imp./month t

35 websites 100 websites . quan I | .

Partnerships :

4m UU/day 4m uu/day
] UK [ N GERMANY
Volumes : 1B imp./month Volumes : 200m imp./month




A %i’ry o grow paneuropean quantum
. - 1
\ ,

=

Pan EU Native Campaign on 8 countries

Brief
= Geo : FR, IT, SP, UK, DE, BE, NL, GR
= Period : end of May to mid August 2016

= Budget : 650k€

= Generate Brandlift and Traffic on Michelin’s website

Solution & results

100% Native placements and creatives

Several sets of creatives, editorialised and adapted
to each country |
Use of additional Data to improve targeting f‘a nﬁ’
More than 1,2% CTR




An expertise recognized by the market

—JAGUAR
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JAGUAR:
le luxe convertit [essai
avec le format native

Contexte
e constructeur Jaguar a réa-
lisé ses premiers pas dans le
programmatique en recherchant
des solutions premium capables
de valoriser le positionnement
exclusif de ses gammes et pro-

veau type de publicité propose
des contenus de marque naturel-

mise en forme graphique simi-
laire. Il revendique un pos
nement qualitatif et non intrusif,
enne créant aucune rupture avec
le contrat de lecture.

Problématique
ors du lancement de nouveaux
modeles sur les gammes XE,

XF et F-PACE, pour les marchés

‘SUPPLEVENT A STRATEGIES N 1880

frangais et belges, la campagne
programmatique devait travailler
& la fois surles problématiques de
positionnement, d'image et de
notoriété, et. plus étonnant pour
une marque de luxe, sgir égale-
ment sur la prescription directe
des modéles

Enfin, il était primordial pour an

nonceur iconique que les valeurs
de sa marque sojent incarnées
dans les déclinaisons créatives,
autant que protégées dans 'uni-
vers de diffusion de la campagne:

Dés lors, la contextualisation et le

gie de Mindshare Belgium, agence
chargée de I'achat médias et de la
coordination du dispositif sur les
douxmarchés

Réponse

D eux campagnes, 100% natives,

et congues pour les ordina
teurs fixes et tablettes, ont été dif
fusées pendant deux mois et opti-
‘misées par l'agence médias belge
en partenariat avec la plateforme
de publicité spécialisée Quantum
Advertising. La premiére vague,

28
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LACAMPAGNE de native
advertising add étre
arrétée plus 1ot que prévu,
victime de son succes.

activée du 15 juilletau 7 aoit der-
nier chez 100 éditeurs différents,
avait pour objectif d’encoura-
gor los visites sur les sites web

ouvrir les

La seconde, qui s'est déroulée
du 18 a0t au 4 septembre sur
80sites, devait de maniére moins
classique engendrer des demandes
de participation  I'événement
formance tour»
de Jaguar. Les internautes qui cli-
quaient sur la publicité pouvalent
accéder i un formulaire d'inscrip-
tion, puis étre recontactés par un
représentant de la marque. Ori-
ginelle
quatre jeux de création différer
Véditorialisation a 6 optimisée
en temps réel pour ne garder que
les deux créations fonctionnant le
mieux, celles qui développaient
une sémantique liée aux sensa-
tions de conduite.

Résultats
E premier lieu, Jaguar a béné-
ficié d'une campagne in!

rieure au codt d’acquisition
planifié, mais aussi des engage-
ments de la plateforme Quantum
Advertising, avec 100% de visibi-
ité garantie en affichant les for-
mats uniquement visibles par
I'internaute. Sur le nombre de
formats vus, et si les deux vagues
font état de scores plus qu'hono-
rables, la seconde a suscité un
engagement sensiblement plus
fort avec un taux de clic dix fois
supérieur au display pour des
campagnes similaires du presti-
gieux constructeur.

Plus surprenant, cette opération
destinée a générer l'essai et pla-
nifiée & Vorigine pour durer un
mois et demd, a dd étre interrom-
pue au bout de quinze jour:
100 tests réalisés sur des véhicules
au prix moyen de 50 000 euros.
certains centres affichaient déja
complet. Un KPI aussi surprenant
que positif, qui a incité la marque
britannique a transformer lessal
enlangant une troisibme vague en
actobre pour inciter aux expéri-
mentations en concessions. &

Ne peut éure vendu séparément - 11/1V20%

S

quantum

NATIVE SOLUTIONS

HSBC <»

Le groupe bancaire international britannique souhaitait mettre en avantles artides de son magazine
@ancwer en lgne a travers des campagnes de native advertising et ainsi de générer de la présence
d'esprit auprés de ses cbles tout au long de lannée

SOLUTIONS QUANTUM

Pour atteindre ces cbles, nous avons mis en place une whitelst axée Finance / News couplée 3 une
exdusion sémantique (Grapeshot)

Ce cblage sur-mesure et la forte personnalisation des créas en fonction des problématiques mises
en avant dans feMag ont permis d'atteindre les KPI souhaités par le cient > cette campagne est

devenue une campagne fl rouge depuis Q1 2016.

Ciblages Thématique et
Sémantique

O

Temps passé > 2mn
- Google Analytics -



AdUX solution #2 : Geo marketing

AdUX SOLUTION

ADVERTISER USER

B @ acmoov

a for intelligent media UpSide OS mU".iChanneI
consumer

Location based
user insights




Product : Drive to Store and cluster targeting @ acmoove

A Powerful Premium Network
Offering brand safety

1 Billion
Monthly ad requests

28 Million
Montly Unique Users

Unique geodata
Clusters On demand

The unique French Network

I Precise GPS diffusion
certified




Drive to store solutions for retailers @ acmoove

CUSTOMER LOYALTY

Customers only visiting one store

DUAL STORE

Customers visiting one store —
& its competitors (BRICOR AM A)

CONQUEST

Customers catchment
area and visiting the competitors

]3



Geodata for a better knowledge Oogjﬂmpcgge
of customers

3:00 pm
Football Stadium

A real focus on the consumer
journey for a better storytelling
with your advertising



.
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Décideurs

' Food & Drink
1M




Example : automotive @ acmoove

> Mobile ID
5 . 6 m each month

/
-

POI

Car dealers, Gas
station, Automotive

repair stands
‘— v Target group

>
Pé ( I , 24-54 year old

Car Owners
j a new car
Al

Interested to purchase



AdUX SOLUTION
ADVERTISER — USER

_ Hipulse

Publishing engagement




ﬁpuls‘

" AU SERVICE DE LA JOY FOOD

Badoit veut créer une nouvelle tendance, la Joy Food
en articulant sa prise de parole autour :
+ Du Food

« Du Ludigue

« Du Créatif

* Du Fun

« Du GoUt I

« Du Convividl

« Du Surprenant
+ De l'lnafttendu
« Et du Francais




SOCIAL CONTENT ENGAGEMENT TRANSFER ENGAGED USERS FOR THE BRAND

Content is produced and : Contentis socialized and goes JoyFood fan page is
posted on Joyfood page : viralleveraging Demotivateur & populated by real fans and
: 2Mfan base and social fools : can generate earned media
a o
a




Ads involving User Engagement

CONTENT PYRAMIDE

Demotivateur Food produces 1000 arficles/video/content for
Joyfood over a year

20
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Page  Messages B}

J

BADOIT

Joy
Food @

| Accuen
Apropos
Vidéos
Photos
Mentions J'aime
Articles
publcations
Evinements

Gérer les onglets

Notifications [}~ Statistiques

b Yaime déjh v Contacter + Plus v

# st [ photanvidéo @ Offre, Evinement +

& torvezaueia

Outils de publication

1031875 personnes atteintos

e vaime @ Commenter
©0%W a7k

1666 partages

# Partager

Melieurs commentaices ™

Paramétres

En savoir plus #*

Q. Rechercher publications surIa Page

ApROPOS

Aouter une adresse postale

Vill, état, code postal

Aouter un numéro de tééphone

Aouter un horaire

Portugués (Brasi)

AIME PAR CETTE PAGE

Engish (US) - Espafiol
Deutsch

R Envegistrer

0 ues
W Vaime W Commenter # Partager o
O0D% 37k Meilleurs commentaires *

1666 partages

&{'».4? JoyFood

Publié par Lancelot Pipat (?]- 51 - €

Tarte aux pommes meringuée au caramel beurre salé ! Un délice!




Engogemevh _

»

| Home

s

1000

articles

25M

videos viewed on
Facebook

400K

social interactions

400

social interactions per article
in average

100M

cumulated contacts




Diversification of brands

Social reach of 6M users cumulated

Growing international in 2018

Demotivateur

Food

Demotivateur

Aleliw

Demotivrateur

E-quls‘

CONFIDENTIELLES
le Jott Pondlep~Vias

fubiz

@ =



Financials 2016*

*Figures closed by the Hi-Media SA board of directors on 14 March 2017. The annual and consolidated financial statements have been audited and the corresponding certification report is being
prepared. The annual report on the financial statements closed on 31 December 2016 will be available on the Company'’s Internet site in the legal deadline.



Financial Highlights - 2016 target reached

In €M 2015 Var.
Sales 59,2 64,7 (5,6)
Gross profit 26,8 19,4 7,5
EBITDA 1,1 (10,4) 11,5
Operating profit (0,7) (38,8) 38,1
Net income (1,3) (40,3) 39,0
Net income - Group share (1,1) (39,7) 38,6
Dynamics of 57% of revenues Back to

growth businesses
confirmed

generated by new
growth activities
at the end of Q4 and
52% on FY 2016

a growth pattern

and increased EBITDA

in 2017

@ =



Growth businesses keep a strong dynamism
and generate more than 50% of revenues

T 301% = €30M in 2016 vs. €17M in 2015
« Double digit growth per quarter
(2016 vs 2015)
I H H ' «  +75% growthin 2016 vs 2015
] . ; . . : . : « Double digit growth per quarter
Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416 expected in 2017 (2017 vs 2016)
FY 2015
FY 2016 «  From 27% to 52% in one year

Growth businesses

Legacy business

26



Consolidated revenue will grow in 2017

The consolidated activity is about to be stabilized*

Q115 Q215 Q315 Q4 15 Q116 Q216 N4 16

/ -3% 5%
— 3% iy

-15% S ———

\ ﬁ%

~N21Y%

2017 topline will increase

o Thanks to the increasing weight of growth businesses in the revenue mix on a FY basis
o Thanks to the stabilisation of the legacy business with Adpulse

* At constant perimeter

@~



Gross margin are stabilizing at a healthy level

Legacy
Business

Growth
Businesses

50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20%
10 %

39 % — 41%43‘V
(. (J
OD
39% 40 %

17 %

2%
Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416

61%
0
22% 499
48% A%
45 %

52% 47%

Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416

€27M FY 2016 vs. €19M FY 2015

Legacy business around 40% / 42%

Growth businesses around 45% / 47%

28



Consolidated costs are under control

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

€26M FY 2016 vs. €30M FY 2015

-€4M
-14% Strong reduction of the cost
structure :
«  £€4AM (-14%) between 2016 &
-€0,4M (-19%) 2015
-€2M (-22%) + Direct costs (adserving/hosting)
have been decreased by -€0,4M
(-19%)
= a5 +  Office & General (rental charges,
tER v marketing, audit and legal fees,
travel and representation...)
costs have been reduced by-
€2M (-22%)
- + HR costs have been decreased
2015 2016 by -€1,6M (-9%)
29,7 M€ 25,7 M€

H Direct Costs m Office & General B HR 29



Headcount has been optimized and
the workforce is scalable at reasonnable cost

236 people in 2016 vs. 251 people in 2015

= « A strong reduction in the globadl
headcount

IT and backoffice teams have been
organized in lower labour cost countries

Deployement of Quantum  and
Admoove in hew geographical area do
not require more than 2 people at the
beginning

2014 2015 2016

30



Return to profitability with positive EBITDA
for the full year 2016

0,3
0,0

2016 target reached : Positive EBITDA

€1.1M FY 2016 vs. -€10,4M FY 2015

FY 2015 Q116 Q216 Q316 Q416 FY 2016

OF



Cash Flow synthesis

M€ H2 2015 H12016 H2201é6
Cash - period start 15.5 7.4 5.2
Cash from operations -5.9 -4.9 -1.3
Cash from investment activities -2.2 +2.7 +1.8
Current -0.8 -0.6 -0.8
Non current -1.4 +8:3 +2,6
Cash - end of the period 7.4 5.2 5.7

Working capital: substantial decreasing over the last semesters
« Capex: recurring amount limited to €1.6M per year
« HiPay valuation at €3,2M as of December, 315t 2016

« Taxloss carryfowards for €77M



Moving Forward



A seasoned management team

GROUP DIRECTORS

CEO, Cyril Zimmermann and COO
experience in the ad tech industry

Mickael Ferreira founded Quantum in
2014 after 10 years working for AOL and
HiMedia.

Eric Giordano have more than 15 years

Clément Boulle founded Local Media
in 2011 after 5 years working in the media

industry.

34



COUNTRY MANAGERS

Benedita Simas has managed
Portuguese operations since early 2000
after running business development at

Interpublic.

Carlo Poss has managed Italian

operations since 2009 after a career at
Mediaset and DoubleClick.

Givliano Stiglitz has managed USA and
Mexican operations after 5 years at
Orange Group.

Andreas Stietzel has managed German
operations since 2001.

A seasoned management team

Gonzalo Figares has managed
Spanish operations since 2011 after
founding the mobile marketing
company Ad Triple and running sales at
Yahool.

Vincent Delmotte has managed
Belgium operations since 2006 after
managing sales in Belgium agencies
and saleshouses for 10 years
(Publicityweb).

Beatrice Tannerstal has managed
Swedish operations since 2010 after
managing sales at Medianet.

@) =



Operational feams in main markets

ermany, ltaly, Portugal,
ited States (Miami), Mexico,

N
_dﬁ‘ALS IN 10 MARKETS

36



Clear roadmap for growth

NATIVE is the new display

GEOMARKETING focuses on where the majority of commerce remains

SOCIAL PUBLISING leverages the scale of social network

37



QUANTUM shall open 2 new markets in 2017 to be present on é counftries

ADMOOVE will start its international development in H2 2017

ADPULSE will grow international in 2018

38



Clear roadmap for profitability

Growth will go with increased profitability in 2017

Long term EBITDA margin shall reach 10% and more

39



advertising &
user experience

quantum  Efpulse P acmoove



