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. OPERATIONAL REVIEW



In 2016 : 3 market key issues

USERS PUBLISHERS ADVERTISERS
increasingly tend struggle with challenge digital
to reject ads low advertising revenues ad efficiency



In 2017 the ad market must focus on improving UX

Stronger interest

in ads
Better user e
experience qd adblocking
Increased 5 —
revenue for etter ROI for
i advertisers
publishers

_———



Our solutions to addre“_‘ss the digital ad mark

quantum Qogmggm\(e &pulse



AdUX SOLUTION
ADVERTISER

quar_\tum

Storytelling at scale No disruption




AdUX solution #1: Native advertising quantum

NNNNNNNNNNNNNNN

Non Interruptive

100% Visible

integrated in the content stream

What genuine
Native Is about

Editorialised and informative

Fully matching any sites
looké&feel

Dedicated to one unique
advertiser

©@© 000 Ge
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Product and Formats

ECONOMIE BOURSE ENTREPRISES & FINANCE  HITECH VOS FINANCES IDEES METROPOLES RIERES

“Trumpcare” : 24 millions Free u:end. de courtla fin
d'Américai drai des frais

leur couverture... d'itinerance

Trump fait bondir I'émigration
vers la Nouvelle-Zelande

I Fartenaie | Lélégance
I la:lmnlnqlqup

Découvrez les dossiers de la
Redaction

| EEEET

Pour gonfler ses recettes fiscales,
Bercy a trouve la mnrhngn!.e 1

Italie : vers un forfait impot a
100.000 euros pour les plus riches

Edition hebdomadaire

P ———

Oi1 va le prix du petrole 7

DESKTOP

User is exposed
to an integrated teaser

quantum

NATIVE SOLUTIONS

Italie : référendum le 28 mai sur une 0 BONS PLANS
partie du Jobs Act

MOBILE

Integrated teaser with no
downloading time lapse

TEASER VIDEO

Video content integrated

with 100% viewability
9



A growing reach, close to 1500 publishers quantum

NATIVE SOLUTIONS

NATIVE SOLUTIONS

Volumes : 1B imp./month Volumes : 200m imp./month

600 websites 175 websites

Volumes : 200m imp./month Volumes : 50m imp./month t

35 websites 100 websites qUGn umn

Partnerships :

4m UU/day 4m uU/day
| UK | s GERMANY
Volumes : 1B imp./month Volumes : 200m imp./month
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JAGUAR:
Je luxe convertit 'essal
avec le format native

Contexte
& constructeur Jaguar a réa-
é ses premiers pas dans le
programmatique en recherchant
des solutions premium capables
de valoriser le positionnement
exclusif de ses gammes el pro-
duits. Rapidement, 1 iceur:
du secteur luxe s'est intéressé de
prés aus formats natifs. Ce nou-
veau type de publicité propose
des contenus de marque naturel-
Jement intégrés au sein des fux
médias des éditeurs, grice i une
mise en forme graphique simi
laire. Il revendigue un position-
nement qualitatifet non intrusif,
N ne créant aucune rupLUre aveo
Ie contrat de lecture.

Problématique
Lms du lancement de nouveanx

madéles sur los gammes XE,
XF et F-PACE, pour les marchés

Z

SUPFLEMENT A STRATEGIES N 1880

e et

LACAMPAGNE denative

frangais et belges. la campag adveriising adétre
trayailler
‘ilafois sur les problématiquesde  Vietimedason sicces.

positionnement, d'image et de
notoriété, et, plus étonnant pour
une marque de luse, agic égale
ment sur la prescription directe
des modéles
Enfin, il était primordial pour Tan-
nonceur iconique que les valeurs
e 50 marque soient incarnées

dans les déclinaisons créatives,
autant que protégées dans l'uni-
vers de diffusion de la campagne.

Dés lors, Ia contextualisation et le
ciblage sociodémographique de
vaient dtre priorisés dan:
gic de Mindshare Belgium, agence
chargée de l'achat médias et de 1
coordination du dispositif sur les
doux marchés.

Réponse

D eux campagnes, 100% natives,

ot congues pour les ordina-
teurs fixes ot tablettes, ont &
fusées pendant deux mois et opti-
‘misées par Fagence médias belge
en partenariatavee la plateforme
do publicité spécialisse Quantum
Advertising. La premiere vague,

28

An expertise recognized by the market

quantum

NATIVE SOLUTIONS

activéodu 15 juillet au 7 aoit der-
nier chez 100 éditeurs différents,
avait pour objeetif d'encoura-
ger les visites sur les sites web
e la marque pour découvrir les
différents modéles.

La seconde, (ui Sest déroulée
du 18 a0t au 4 septembre sur
80sites, devait de maniére moins
clissique engendrer des demandes
de participation & I'événement
«The Art of performance tour»
de Jaguar. Les internates qui cli-
quaient sur la publicité pouvajent
atcéder a un formulaire d'nscrip-
tion, puis Btre recontactés par un

ginelloment articulée antour de
quatre jew de création dil
Féditorialisation a 616 optimisée
on temps réel pour ne garder que
Jes deux créations fonctionnant Je
i lles qui développaient
ntique liée aux sensa
tions de conduite.

Résultats
n premier lieu, Jaguar a béné-
ficié d'une campagne infé-
feure au colt d’acquisition
planifié, mais aussi des engage-
ments ¢ plateforme Quantum
Advertising, avec 100% de
lité garantie en affich:

les for
mats uniquement visibles par

I'internaute. Sur le nombre de
formats vus, et siles deux vagues
font état de scores plus quhono-
rables, la seconde a suscité un
engagement sensiblement plus
fort avee un taux de elic dix fois
supérieur au display pour des
campagnes similaires du presti-
gieux constructeur.
Plus surprenant, cette opération
destinée i génerer lessai

nifiée & 'origine pour durer un
mois et demi, a dfi étre interrom-
‘pue au bout de quinze jours. Avec
100 tests éalisés sur des véhicules
au prix moyen de 50 000 euros,
certains centres affichaient déji
complet. Un KPl aussi surprenant
que positif, qui a ineité la marque
britannique & transformer l'essal
enlangant une troisitime vague
oetobre pour inciter aux expéri-
mentations en concessions. ©

z

Ke peut dtre vend ségaémert - 111

1

HSBC X»

Le groupe bancare ntemational brtannique souhatalt mettre en avant les artides de san magazne
francer enligne A travers des campagnes de natie advertising ot ansi de générer de b prisence
d'agprt suprés de cag chies tout ulong da fannds

SOLUTIONS QUANTUM

Pour attendre ces chles, nous avonsmis en place une whiskst axée France | News coupe & une
exchsion sémantigue (Grapeshot)

Ce chlage sur-mesure et la forte persornalsation des créas en fonction des problématioues mises
en avasit dans [eMag ort permes dattendre ks KPI souhatés par ke dent > cette carpagne st

devenue une campagne fi rouge depuis Q1 2016,

Ciblages Thématique et
Sémantique

Temps passé > 2mn
- Google Analytics -

11



AdUX SOLUTION
ADVERTISER - USER

B @ acmoove N

data for intelligent media Upside as mUItiChannel
consumer

Location based
user insights

12



Product : Drive to Store and cluster targeting @ acmoove

aaaaaaaaaaaaaa gent media

A Powerful Premium Network
Offering brand safety

1 Billion
onthly ad requests

ontly Unique Users

Unigue geodata
Clusters On demand

Precise GPS diffusion
The unique French Network
certified

l:
28 Million
M




Drive to store solutions for retailers @ admoove

CUSTOMER

Customers only visiting one store

DUAL STORE —
Customers visiting one store : —— N—
& its competitors | (BR'CORAMA)

CONQUEST

Customers catchment
area and visiting the competitors




Geodata for a better knowledge @ acmoove
of customers

3:00 pm
Football Stadium

A real focus on the consumer
journey for a better storytelling
with your advertising



2

7 - Ih
Décideurs

G(SMI -

1" Food & Drink” | 4%
1M




Example : automotive @ acmoove

& Mobile ID
5 5 6 m each month

/
v

POI

Car dealers, Gas
station, Automotive
repair stands

\S

>
|A5(

Target group
24-54 year old

Car Owners

Interested to purchase
a new car



AdUX SOLUTION
ADVERTISER — USER

— Epuse

Publishing engagement
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“ AU SERVICE DE LA JOY FOOD

Badoit veut créer une nouvelle tendance, la Joy Food
en arficulant sa prise de parole autour :

+ Du Food

« Du Ludique

+ Du Créatif

+ Du Fun

« Du GoUt

+ Du Convividl
* Du Surprenant
+ De l'Inattendu
« Et du Francais

19



Ads involving User Engagement EY pulse

CONTENT PYRAMIDE

Demotivateur Food produces 1000 articles/video/content for
Joyfood over a year

CONFIDENTIELLES

le Jolt Rendep-Vous
52 VIDEO REPORTS ’
52 VIDEQO RECIPIES

. ™
Demotivereur  fIliZ

260 QUOTES

Demotivateur  Dernotivoteur

A+ ).
ooty A{@g"fgﬁj

20
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Messages £

Page

J

BADOIT

A propos
Vidéos

Photos.
Mentions Jaime
Articles.
Publications
Evénsments

Gérer las onglets

Statistiques

Notifications [

h Saime déji - Cantacter = Plus -

# sutt [§ protojvicée [ Offre, Evbnement +

, JoyFood

Outils de publication

Le personnel dun restaurant étoilé, accompagné du célsbre Ched Thierry
Marx.vafaire une énorme surprise aux passagers de ce RER

‘w

1031875 porsannes atteintes

W Commenter A Partager
[+1v ok s

1666 partages

/

Fa /

(1‘:'@’@ /
|

\

Meiiours commentaires

Alex  Accueil 2

Paramétres Aide «

1031875 personnes atteintes

102 K vuss
e Faime ¥ Commenter ~+ Partager &~
Q0% a7k Medlleurs commentaires ™
1 BB partages
M vorec
Aouter una ackosse postale A Envegistrer
Vile, étal, code pustal
ﬂ: Joy Food
=t Lancalot Pipet (%1-5 1 - €

Agouter un ndro de tdphane

Boaster le site web

Aouter unhoraire
Tarte aux pommes meringuée au caramel beurre salé | Un délice !

AIME PARCETTE PAGE

. e
0 |
= DemotvaiFosd

Frangais France) - Englsh (1S} - Espafiol T
Portuguls (Brasi)  Deutsch




Engageme

KPIs

Photos

Likes

Pétillances @ [N
H | Home

) o et s 24 0 @

1000

articles

C puls;é'r |

25M

videos viewed on
Facebook

400K

social interactions

400

social interactions per article
in average

100M

cumulated contacts

22



Il. FINANCIALS 2016



Financial Highlights - 2016 target reached

In €M 2015 Var.
Sales 59,2 64,7 (5,6)
Gross profit 26,8 19,4 7,5
EBITDA 1,1 (10,4) 11,5
Operating profit (0,7) (38,8) 38,1
Net income (1,3) (40,3) 39,0
Net income - Group share (1,1) (39,7) 38,6
Dynamics of 57% of revenues Back to

growth businesses
confirmed

generated by new
growth activities
at the end of Q4 and
52% on FY 2016

a growth pattern

and increased EBITDA

in 2017

24



Growth businesses keep a strong dynamism
and generate more than 50% of revenues

+ 321% €30M in 2016 vs. €17M in 2015

Double digit growth per quarter

(2016 vs 2015)
I I H * + 75% growth in 2016 vs 2015
] , , : , : : , * Double digit growth per quarter

Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416 expected in 2017 (2017 vs 2016)
FY 2015

FY 2016  From 27% to 52% in one year

B Growth businesses

B Legacy business

25



Consolidated revenue will grow in 2017

« The consolidated activity is about to be stabilized*

Q115 Q2 15 Q315 Q4 15 Ql1e6 Q216 Q3,16 Q416

-3% -5%

-12%

o« 2017 topline will increase

o Thanks to the increasing weight of growth businesses in the revenue mix on a FY basis
o Thanks to a modest contraction of the legacy business with Adpulse

= "
At constant perimeter 26



Gross margin are stabilizing at a healthy level

Legacy
Business

Growth
Businesses

50 %
40 %
30 %
20%
10 %

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0,
6% 41%
39 % 43%
39%
40 %

17 %

2%
Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416

61 %

52% a79% 32% 49% -
48 % 225

45 %

Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416

€27/M FY 2016 vs. €19M FY 2015

Legacy business around 40% / 42%

Growth businesses around 45% / 47%

27



Consolidated costs are under control

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

-€4M, -14%
-€0,4M (-19%)
-€2M (-22%)
-€1,6M (-9%)
2015 2016
29,7 M€ 25,7 M€
M Direct Costs B Office & General B HR

€26M FY 2016 vs. €30M FY 2015

Strong reduction of the cost
structure :

€-4M (-14%) between 2016 &
2015

» Direct costs (adserving/hosting)
have been decreased by -€0,4M
(-19%)

+ Office & General (rental charges,
marketing, audit and legal fees,
travel and representation...)
costs have been reduced by-
€2M (-22%)

. HR costs have been decreased

by -€1,6M (-9%)
28



Headcount has been optimized and
the workforce iIs scalable at reasonnable cost

236 people in 2016 vs. 250 people in 2015

S — « A strong reduction in the global
headcount

IT and backoffice teams have been
organized in lower labour cost countries

2014 2015 2016

29



Return to profitability with positive EBITDA
for the full year 2016

0,3
0,0

2016 target reached : Positive EBITDA

€1.1M FY 2016 vs. -€10,4M FY 2015

FY 2015 Q116 Q2 16 Q3 16 Q4 16 FY 2016

30



Cash Flow synthesis

M€ H2 2015 H12016 H2 2016
Cash - period start 15.5 7.4 5.2
Cash from operations -5.9 -4.9 -1.3
Cash from investment activities -2.2 +2.7 +1.8
Current -0.8 -0.6 -0.8
Non current -14 +3.3 +2,6
Cash - end of the period 7.4 5.2 5.7

« Working capital: substantial decreasing over the last semesters
« Capex: recurring amount between €1.5M & € 2M per year
« HiPay valuation at €3,2M as of December, 315t 2016

 taxloss carryfowards for €75M



Q1 2017* financial and 2017 full year perspectives

(€m) Q1 2016 Var.
Revenue 11,3 13,3 -15%

Group  Grossmargn 54 64 1%
EBITDA® (0,3) 0,0 =
Gross margin rate 48% 48%

e« Confirmation of expected trends in Q1 2017 :
— Robust momentum in growth activities
— Decline in revenue from legacy activities, mainly reflecting prior year first quarter comparatives

 Consolidated revenue will grow in 2017
— Thanks to the increasing weight of growth businesses in the revenue mix on a FY basis
— Thanks to a modest contraction of the legacy business with Adpulse

Growth businesses will keep a strong dynamism
— International Development of Quantum on 2017
— Summer ‘17 : new Admoove platform ready to be deployed internationaly

« Backto a growth pattern and increased EBITDA in 2017

*Based on the unaudited financial statements at March 31, 2017.



1. OUTLOOK



NATIVE is the new display

GEOMARKETING focuses on where the majority of commerce remains

SOCIAL PUBLISING leverages the scale of social network

34



”

il | @ acmoove

data for intelligent media

Merge of Local Media and Admoove

Creation of a multidevice advertising product
for desktop + mobile

@ =

mastercard.

Commercial partnership with an outdoor
advertising company

Summer ‘17 : new Admoove platform ready @ RENAULT ﬂuchan
to be deployed internationaly =

@) =



New developments

quantum

MATIVE SOLUTIONS
New Publishers on board :

 Bauer Media Group, Solocal, 3Wrégie, LaPlaceMedia, Audience Square in France
« Conde Nast, Sky in Italy
 2ndmain.be and MSN in Belgium

Renewed main budgets : ORANGE, SAMSUNG, ClubMed
Launch of Spanish activity

Preparation of Launch in Germany, Brazil and Mexico 36



= =% pulse

Diversification of brands NETFLIX fl]biz M

Social reach of 6M users cumulated

RedBull D
Diversification on Instagram TN AW T, d&jg/

@



SHORT TERM FINANCIAL OUTLOOK

Revenues shall start growing again in Q2 2017

Revenues shall grow over Full Year 2017

EBITDA shall grow in 2017

@) =



MID-LONG TERM FINANCIAL PERSPECTIVE

Growth shall accelerate in the coming years

Long term EBITDA margin shall reach 10% and more

39



V. CORPORATE GOVERNANCE



BOARD HAS BEEN RENEWED

Majority of

40%

Odile Roujol (ex Orange CDO) : marketing and strategy, working for VC and start ups in the
Silicon Valley

Sandra Legrand (ex Kalidea CEO) : entrepreneurship, involved in professional organization like
Croissance Plus

Benjamin Teszner (ex Prestashop CEO) : investment, working @Otium Capital
Eric Giordano : COO@AdUX

Cyril Zimmermann : CEO@AdUX

41



MANAGEMENT’S PACKAGE AUDIT

Management’s top packages have been benchmarked by

CEQO’s package in 2016 and 2017

2016 : 195K€ fixed +30K€ bonus (out of 60K€ potential)
88 K€ of other benefits (job loss, retirement, car, expatriation)



GENERAL MEETING AGENDA

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. Premiére résolution
Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2016

. Deuxieme résolution
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016

. Troisiéme résolution
Quitus aux administrateurs

. Quatrieme résolution
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016

. Cinquieme résolution
Conventions réglementées visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce

. Sixieme résolution
Approbation d'une convention réglementée conclue avec la société BJ Invest

. Septiéme résolution

Avis sur les élements de remunération due ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre
2016, a Monsieur Cyril Ziimmermann, Président Directeur Général




GENERAL MEETING AGENDA

Huitiéme résolution

Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables a Monsieur Cyril Zimmermann, Président Directeur Général

Neuvieme résolution

Ratification de la cooptation de Madame Odile Roujol en qualité d'administrateur en remplacement
de la société United Internet, représentée par Monsieur Norbert Lang, administrateur démissionnaire

Dixieme résolution

Ratification de la cooptation de Monsieur Benjamin Teszner en qualité d'administrateur en
remplacement de Monsieur Jean-Charles Simon, administrateur démissionnaire

Onzieme résolution
Fixation du montant global annuel des jetons de présence

Douzieme résolution
Autorisation consentie au Conseil d’administration pour opérer sur les actions de la Société




GENERAL MEETING AGENDA

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

. Treizieme résolution

Changement de dénomination sociale et modification corrélative de l'article 2 des statuts de
la Sociétée

. Quatorzieme résolution

Délegation de compeétence consentie au Conseil d’administration en vue (i) d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou de filiales, et/ou (i) de procéder a
'augmentation du capital social de la Société par incorporations de réserves, bénéfices,
primes ou autres, avec maintien du droit préférentiel de souscription dans la limite d’un
montant nominal global de huit cent soixante mille euros (860.000 €)

. Quinzieme résolution

Délegation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par une offre au public, dans la limite d’un montant nominal
global de quatre cent trente mille euros (430.000 €) et faculté de conférer un droit de priorité

45



GENERAL MEETING AGENDA

Seizieme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres
donnant acces au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
par une offre a des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d’investisseurs au sens du Code
monétaire et financier (placement privé)

Dix-septieme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration a I'effet d'augmenter le capital
social par émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription, pour fixer le prix d’émission selon les modalités déterminées par I’assemblée générale
dans la limite de 10% du capital par an

Dix-huitieme résolution
Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I'effet d'augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription

Dix-neuvieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social par émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital de la
Société avec suppression du droit préférentiel de souscription en rémunération d’apports en nature
portant sur des titres de capital ou des valeurs mobilieres donnant acceés au capital

46



GENERAL MEETING AGENDA

« Vingtiéme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’administration de consentir des options de souscription ou d'achat
d'actions de la Société au profit des salariés du groupe

. Vingt-et-uniéme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’administration de procéder a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre au profit des salariés du groupe

. Vingt-deuxiéme résolution

Autorisation & donner au Conseil d’administration a l'effet de procéder a 'augmentation du capital
social par émission d'actions réservées aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise établi en
application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de ces derniers

. Vingt-troisieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet de réduire le capital social par annulation
des actions auto détenues

. Vingt-quatriéme résolution
Pouvoirs pour formalités




advertising &
user experience

gquantum

Eipulse @ acmoove
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